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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar a partir do ‘shadow e silent reports’ as
informacdes socioambientais divulgadas pela Fundacdo Renova, sobre o rompimento da
barragem de Mariana (MG). O relatério sombra (shadow report) e o relatério silencioso
(silent report) sdo dois instrumentos sugeridos para a melhoria da divulgacdo das informagdes
socioambientais e carregam a missao de identificar as diferencas entre o desempenho social e
ambiental percebido pelo publico e o desempenho que as corporacdes afirmam terem
alcancado por meio de suas contas e relatorios publicamente divulgados. Neste estudo, de
caracteristica qualitativa e descritiva, foram coletados e analisados os seguintes dados para a
construcdo dos relatorios sombra e silencioso: sobre os efeitos na qualidade da agua e os
impactos nas areas de preservacdo permanente (APP). Quanto ao critério da recuperacdo das
areas de preservacdo permanente, as informacGes prestadas pela Fundagdo correspondem na
maioria dos casos, ao que estd sendo veiculado em canais externos, entretanto no que diz
respeito ao critério hidrico, é imprescindivel destacar a auséncia de informacao pela empresa,
na medida em que ndo se encontrou nada relacionado sobre a contaminacdo das dguas com
metais.

Palavras-chave: Relatorio Sombra; Relatorio Silencioso; Evidenciacdo Ambiental.

1 INTRODUCAO

O dia 05 de novembro de 2015 ficou marcado na historia brasileira, principalmente dos
Estados de Minas Gerais e de Espirito Santo. Nessa data, ocorreu 0 maior desastre ambiental
ocorrido no Brasil (AZEVEDO, 2016; BELCHIOR & PRIMO, 2016): o rompimento da
barragem do Fund&o da mineradora Samarco, controlada pela BHP Billiton Brasil Ltda e Vale
S.A, situada no municipio de Mariana (MG). Os rejeitos da mineragédo de ferro formaram uma
onda de lama (tsunami fluvial) atingindo uma altura de 5,5 m, afetando diretamente 663 km
no rio Doce e seus afluentes, culminando com a morte de 17 pessoas, 2 desaparecidos e a
devastacdo total do Distrito de Bento Rodrigues onde residiam 600 pessoas. Cerca de 34
milhdes de m3 foram extravasados e estima-se que aproximadamente 80% desse material
ficaram retidos ao longo de 110 km dos rios Gualaxo do Norte, Carmo e seus afluentes, antes
de atingir o rio Doce e chegando ao mar ap6s 16 dias.
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Em funcdo de toda magnitude e alcance dos impactos decorrentes do rompimento da
barragem, varias instituicbes se mobilizaram com diferentes propositos para atuar e
influenciar o processo, uma vez que ndo se tem estabelecido procedimentos normativos para
situacOes de tragédias ambientais, ndo naturais, desse porte. Através de consulta ao sitio da
Samarco, toma-se conhecimento que foi assinado, no dia 2 de margo de 2016, um acordo
entre ela, seus acionistas, Vale S.A. e BHP Billiton Brasil Ltda., os governos Federais, dos
Estados de Minas Gerais e do Espirito Santo, além de d6rgdos governamentais federais e
estaduais, para reparacdo dos impactos sobre a populacéo e 0 meio ambiente.

De acordo com o sitio da Renova (2016), fundagdo criada para ‘administrar’ os impactos
causados pelo desastre, seus programas sdo baseados em duas principais frentes: remediacéo e
compensagdo. A primeira consiste em restaurar e restabelecer as comunidades e recursos
impactados pelo rompimento da barragem, enquanto a frente de compensacao visa substituir
ou compensar 0 que ndo é passivel de remediacdo. Nesse sentido, a partir da divulgacdo dos
programas a serem implementados, surgiu a ideia de se fazer a confrontacdo, se 0 que a
empresa divulga, estd correspondendo ao que é veiculado pelos diferentes meios de
comunicacdo, sejam eles regionais como o Jornal Sirene ou nacionais, como o portal de
noticias do UOL.

A relevancia dessa pesquisa e, portanto, a justificativa para escolhé-la e elabora-la esta no
sentido da escassez de pesquisas empiricas sobre os impactos da comunicacdo silenciosa e dos
relatorios sombra, conforme explica DAI (2010). Também é importante o estudo em torno do
acidente em Mariana (MG), por causa da amplitude dos impactos sociais, ambientais e
econémicos, acarretados pelo rompimento da barragem, que vem sendo mostrado por jornais,
institutos de pesquisa, universidades, 6rgdos publicos e organizacdes independentes. Esse
trabalho pode contribuir na diversificacdo dos instrumentos de ‘accountability’ que as
organizacdes publicas e privadas se utilizam para comunicar os efeitos de suas atividades.

Nesse contexto, 0 presente trabalho tem como objetivo geral, fazer a uma anélise das
informacBes ambientais divulgadas pela Fundacdo Renova, no periodo de janeiro/2017 até
maio/2018 e especificamente busca a aplicacdo de uma proposta adaptada do ‘shadow e silent
reports’, utilizando-se a metodologia “corte-e-cola” conforme Hamling et al. (2006) e
Moreira (2012).

As ferramentas do ‘shadow e silent reports’, segundo Dey (2003,2007), carregam a missdo de
identificar as diferencas entre o desempenho social e ambiental percebido pelo publico e o
desempenho que as corporac@es afirmam terem alcancado por meio de suas contas e relatorios
publicamente divulgados. Portanto o ‘shadow report’, é construido a partir das informacdes
publicadas pela propria organizacao, ja no que tange o ‘silent report’, a sua construcdo se da a
partir de dados externos a organizacao.

O presente trabalho, entdo, esta estruturado em cinco capitulos, além dessa parte introdutoria,

sdo abordados: o referencial tedrico; a metodologia da pesquisa; as descri¢des e analises dos
resultados; e as conclusdes.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Shadow e Silent Report

Os relatorios sombra e silencioso configuram técnicas que a contabilidade utiliza para
identificar diferengas entre o desempenho socioambiental observado pelos usuarios
interessados nas atividades da empresa (shadow report) e o desempenho que as empresas
alegam ter alcangado por meio de suas demonstracfes e relatorios divulgados publicamente
(silent report). A sua constru¢do, de acordo com Moreira (2012), € uma importante
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ferramenta para a melhoria da divulgacdo de informacgdes socioambientais por parte da
Contabilidade e, além disso, segundo Dey (2003) a elaboracédo de tais relatérios possuem um
custo/beneficio favoravel, em funcdo de ndo necessitar de trabalhos dispendiosos para sua
concepcéo.

O relatorio silencioso representa de acordo com Moreira (2012), o relato e o discurso da
entidade sobre suas atividades socioambientais declarados por ela, desta maneira tal
documento € elaborado através da comparagdo entre o relatorio socioambiental corporativo
oficial e informac6es divulgadas pela prépria entidade por outros canais de comunicacao de
dominio publico, ou seja, ao contrario do relatdrio sombra, ndo se considera as informaces
externas divulgadas.

De acordo com Bebbington et al(2007) e Ruffing (2007), em tais documentos estdo incluidas,
as informacdes negativas e originadas da midia e de outros meios de comunicacdo (outras
fontes externas) e tentam representar uma forcga alternativa para desafiar as corporagcfes que
divulgam por meio de seus relatorios socioambientais, muitas vezes, dados seletivamente
elaborados com “boas noticias” sobre a sua relacdo com o meio ambiente ¢ a sociedade.
Ainda segundo Collison et al (2010), ambos os relatérios podem trazer novas perspectivas
sobre o0s impactos sociais e ambientais de uma organizacéo e revelar contradi¢des entre o que
eles escolhem relatar e 0 que eles escolhnem omitir ou suprimir.

Zikri (2009) aplicou a proposta do relatorio sombra e silencioso para a empresa Freeport —
McMoran Copper & Gold Inc., empresa do ramo de mineracao e exploracao de ouro, cobre e
molibdénio. O estudo da autora se concentrou sobre a filial da empresa em Papua, na
Indonésia, por conta dos danos ambientais ocasionados pela entidade e denunciados pela
sociedade. A autora chegou a conclusdo de que o sistema de gestdo ambiental da empresa nao
evita a ocorréncia dos impactos ambientais. A Freeport declarou que, pelo sistema de
gerenciamento de rejeitos, o local pode ser recuperado com vegetacdo natural ou usado para
cultivo. Entretanto, Zikri (2009) percebeu que na realidade alguns rios estdo contaminados
com poluentes quimicos.

A construcdo do relatério sombra, conforme Zikri (2009) se da por meio de informacGes
externas e independentes do controle da empresa; elaborado por meio de fontes diversas e
diferentes canais de comunicacdo, como: relatérios, reportagens, informacdes de sitios e etc.
Trata-se, portanto, de informacdes ndo publicadas pela empresa, direcionadas ao publico
interessado em seus relatérios. Complementa-se tal ideia, com o que foi dito por Siqueira,
Costa e Baumworcel (2011), que definiram que nos relatérios sombra ha uma prestacdo de
contas que muda de uma perspectiva antes centrada na organizagdo, e passa a Sser mais
independente e com uma abordagem voltada aos anseios das partes interessadas.

Dai (2010) buscou verificar os impactos do relatério sombra e relatério silencioso sobre os
relatorios socioambientais de algumas organizag¢fes. Os impactos de ambos os relatorios
foram investigados de acordo com a existéncia, natureza e eficacia dos impactos,
respectivamente. Para tanto, o autor valeu-se de relatérios sombras criadas por o que ele
chamou de dois sites. O Site um foi o relatorio sombra criado pela ONG Save Happy Valley
Coalition (SHVC) para a empresa Solid Energy New Zealand Ltd (Solid Energy). O Site dois,
composto por relatérios sombra promovidos pelas ONGs Action on Smoking, Health (ASH),
Friends of the Earth (FOE) e Christian Aid sobre a segunda maior empresa de tabaco do
mundo, a British American Tobacco (BAT). O autor conclui que o relatério sombra tem a
capacidade de realizar mudancas nos relatorios socioambientais corporativos. Quanto ao site
um, 0 autor mostrou que quatro das sete questdes estudadas apresentaram um razoavel
progresso imediato e continuo nos relatérios corporativos pés relatério sombra. Ja no site
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dois, quatro das cinco questdes levantadas pelo relatério sombra alcancaram fortes respostas
logo no relatdrio posterior da BAT.

O surgimento dos relatérios sombra e silencioso deve-se ao potencial emancipatério e seus
efeitos educativos sobre a qualidade dos reportes socioambientais corporativos que ambos
proporcionam (Dai, 2010). O fato de as informacges utilizadas em ambos os relatorios ja se
encontrarem disponiveis em fontes publicas torna sua constru¢do uma atividade econémica
por parte da Contabilidade.

Através da pesquisa sobre o assunto dos relatorios sombra e silencioso, apresentam grande
destaque, 2 pesquisas no contexto nacional, que abordaram a tematica que foi escolhida para o
desenvolvimento desse estudo:

Quadro 1: Exemplos da forma de elaboracdo dos relatorios sombra e silencioso

Autor, Ano Shadow Report Silent Report

Buscaram-se noticias sobre processos de | Buscou-se nas Demonstra¢cdes Financeiras da
caréter social ou ambiental movidos pelo | Norte Energia S.A., principalmente em seu
Ministério Pdblico do Estado do Pard | Balango Social.

Santos et.al (2016) contra a Norte Energia S.A.
Buscaram-se noticias sobre efeitos das | Buscou-se nas DemonstragBes Financeiras das
atividades empresariais das empresas do | empresas do  sistema  ELETROBRAS,
sistema ELETROBRAS de carater social | principalmente em seu Balanco Social.

Ferreira et.al (2016) | ou ambiental.
FONTE: Elaboracéo Propria

Conforme explica Gray, apud Dey (2003) o método de elaboracdo dos relatérios sombra e
silencioso estd em construcdo, assim, a partir das experiéncias de alguns autores que
trabalharam na construcdo desses relatorios, podem-se extrair algumas significativas
contribuicdes. Por exemplo, Hamling et al. (2006), com o intuito de reduzir a possibilidade da
inclusdo de vieses dos pesquisadores influenciando a elaboracdo do relatério silencioso,
adotaram o processo de “cortar-e-colar” dos relatérios publicos divulgados pela empresa
pesquisada. Em relacdo ao método aplicado ao relatério sombra, por sua prépria natureza
suscetivel a subjetividade e influéncia editorial, que possibilita distorcer a finalidade desse
relatério, provocando prejuizos aos objetivos e resultados pretendidos. Os autores, nesse
sentido empreenderam esforgos para diversificar as fontes de coleta de dados e pulverizar o
rol de captura das informacdes no intuito de assegurar alguma imparcialidade ao contetdo do
relatorio sombra (HAMLING et al., 2006). Por fim, faz-se necessario enfatizar, mesmo antes
ja tratado no texto, que ainda ndo existe uma metodologia consolidada, embora se reconheca
esforcos empreendidos nesse sentido, que represente a consolidacdo das técnicas em uso dos
relatérios sombra e siléncio. Pode-se dizer que a estrutura basica de construcao dos relatorios
sombra e silencioso deveria ser semelhante, com a harmonizacdo de titulos e secdes que
preferencialmente correspondessem aos anseios das partes interessadas (DEY,, 2003).

Os resultados do estudo de Beck, Campbell e Shivres (2010) indicam uma relativa escassez de
detalhamento técnico na evidenciagdo ambiental em empresas pesquisadas na Alemanha e no
Reino Unido. Dai (2010) sugere a necessidade de estudos que indiguem o alinhamento ou ndo
dos relatorios existentes frente as necessidades e exigéncias informacionais dos stakeholders
indicando o nivel de aceitabilidade dessa comunicacdo ambiental pelos usuarios finais.

Moreira (2015), averiguou se a construcdo dos relatérios sombra e silencioso podem
contribuir na melhoria da qualidade informacional dos reportes de desempenho
socioambiental corporativo. Para atingir esse objetivo foram preparados os relatorios sombra
e silencioso das empresas do sistema ELETROBRAS e posteriormente confrontados.
Descobriu-se que raras foram as vezes em que se identificaram descricbes de impactos
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socioambientais negativos nos relatorios e noticias divulgadas pelas companhias; que o
volume de noticias publicadas nos sitios corporativos ndo € tdo expressivo conforme aponta
outras pesquisas e que as empresas participantes ndo apresentaram, ao longo dos anos
investigados, regularidade tanto na divulgacdo de relatorios socioambientais quanto no
padrdo existente entre eles; entre outros achados elencéaveis. Por fim, concluiu-se que os
relatorios sombra e silencioso podem constituir instrumentos de melhoria da qualidade
informacional nos reportes de desempenho socioambiental corporativo.

A pesquisa de Santos (2016), buscou analisar a partir do shadow e silent reports as
informacdes socioambientais divulgadas pela empresa Norte Energia S.A. sobre a construgéo
da Usina Hidrelétrica de Belo Monte na Volta Grande do Xingu. Neste estudo, foram
coletados e analisados 0s seguintes dados para a construcdo dos relatorios: o tratamento das
contingéncias socioambientais; a mitigacdo dos impactos ambientais — 0 impacto na
ictiofauna (peixes) da Volta Grande do Xingu; crescimento populacional do municipio de
Altamira. Constatou-se que houve um tratamento dentro da realidade por parte da Norte
Energia S.A., e que as normas brasileiras de contabilidade foram obedecidas quanto ao
tratamento das contingéncias. H& um carater experimental a respeito dos projetos de
mitigacdo dos impactos ambientais ocasionados na ictiofauna da regido. Identificou-se
também uma divergéncia significativa entre o relatorio sombra e o relatorio silencioso em
relacdo ao crescimento populacional do municipio de Altamira.

De acordo com Ruffing(2007), ao se considerar as caracteristicas de materialidade,
consisténcia, integridade e responsabilidade na construcdo da informacao contébil, apesar das
empresas estarem se empenhando a produzir e divulgar evidenciagdo ambiental de suas
atividades, elas ndo tem conseguido atender a todos os seus stakeholders, em funcdo de que
segundo Dey(2003), os relatorios elaborados negligenciam as chamadas contas silenciosas
(silent report) e de sombra (shadow report).

2.2 O Acidente e a Renova

O maior desastre socioambiental do pais, também fez um povoado inteiro desaparecer, 19
vitimas fatais, 14 trabalhadores terceirizados a servigo da Samarco e 8 moradores da regido e
deixou mais de 600 familias desabrigadas, representadas por trabalhadores da Samarco e de
terceirizadas, agricultores familiares e camponeses, pescadores artesanais, faiscadores,
comunidades tradicionais, o povo indigena Krenak, trabalhadores e artesdos envolvidos com o
turismo regional, entre outros. Essas familias se viram obrigadas a abandonar suas moradias
em Barra Longa, Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo, distritos de Mariana. O prejuizo ndo
pode ser resumido apenas em perdas materiais. Essas pessoas perderam seus lagos culturais,
sua no¢do de vizinhanca, o pertencimento a uma historia e a um ambiente que moldou seu
modo de viver. Perderam seus bens, trabalhos, registros, documentos e as recordagdes
acumuladas no curso de suas vidas. Passaram a viver em condi¢des provisorias e precarias, a
elas impostas, afastadas de seu ambiente sociocultural e das condigdes necessarias para a sua
reproducdo social. Subtraidas em sua autonomia, vivem sob um sofrimento social imputado
pela dependéncia em relagdo a empresas e as instituicbes (FIOCRUZ, 2016).

A destruigdo foi de tal tamanho que devastou um nimero imenso de casas e deixou centenas
de familias desabrigadas, além de fazer vitimas mortais. Nem todos os danos séo passiveis de
mensurar, mas, sem dividas, causou impactos violentos ndo previstos e irreparaveis, pelo
menos em curto prazo. E importante lembrar que os casos de rompimentos de barragens, em
Minas Gerais, vém acontecendo nos Gltimos 15 anos:

As informacdes divulgadas pela midia dizem que a lama é composta de agua, areia, ferro,
residuos de aluminio, manganés, cromo além das suspeitas de presenca de mercuario. Essas
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substancias causam danos a salde humana, pioram a qualidade da &gua dos mananciais
atingidos; destroem matas ciliares e pesqueiros essenciais a pesca artesanal; asfixiam espécies
aquéticas e eliminam microrganismos do fundo do rio; comprometem faixas de terras nas
margens (soterradas por material inerte). A recuperacdo da biodiversidade pode levar
décadas, o assoreamento pode ser irreversivel em muitos trechos do leito do Doce, assim
como a extin¢do de espécies tipicas do rio pode ser irreversivel, como nos diz Ricardo
Coelho, ecélogo (UFMG).

Vale ressaltar que, em agosto de 2016, o Tribunal de Justica de Minas Gerais (2016) informou
que as todas as licencas ambientais do Complexo Germano foram suspensas. O juiz
responsavel pela decisdo reconheceu a importancia do funcionamento da mineradora para a
localidade, mas isso ndo justificava a retomada de atividades, com riscos de novas tragédias,
ja que ela pretendia voltar a operar com as mesmas licencas ambientais obtidas antes do
rompimento, mesmo ndo possuindo eficicia. O IBAMA aplicou a sétima multa, no valor de 1
milhdo de reais, pois, apesar de cumprir os prazos estabelecidos, a mineradora ndo mostrou
solugdes para algumas situacdes, como, por exemplo, a lama, retirada em apenas 10% em um
ano, ou seja, o restante continua espalhado pelas ruas e as margens dos rios. Dessa forma, a
Samarco pediu novo prazo para a retirada da lama, no entanto, o pedido foi recusado.

Em Dezembro de 2015, o més seguinte ao acontecimento do rompimento da barragem do
fundao (MG), diversos 6rgaos publicos da Unido e dos Estados de Minas Gerais e do Espirito
Santo, propuseram uma ac¢éo civil publica(ACP), contra a Samarco, Vale S.A. e BHP Billiton
LTDA., que pediam a condenacdo da Samarco e de seus acionistas ao pagamento de 20,2
bilhdes, a serem desembolsados num periodo de 10 anos, para custear medidas reparatorias,
compensatérias e indenizatorias e além disso solicitavam que cautelarmente, a Samarco
adotasse uma série de medidas emergenciais, para impedir o agravamento dos danos
causados, sob pena de multa diaria de R$100.000,00 para cada obrigacéo nao cumprida.

O IBAMA (2015) efetuou o célculo da area atingida pela lama proveniente do rompimento da
barragem em 05/11/2015, concluindo que a area atingida por trecho, excluindo os corpos
hidricos resulta em aproximadamente 14,69 hectares, o que equivale a 14 milhdes de metros
quadrados atingidos pela lama, passando pelo Cérrego Santarém, Rio Gualaxo do Norte e
Rio do Carmo. Ao assumir a execugédo e gestdo dos programas de recuperagédo e reparacao
socioeconémica e socioambiental previstos no TTAC, a Fundacdo Renova passou a se
relacionar com as localidades nas quais a Samarco esteve atuante desde o rompimento da
barragem. Na frente ambiental, as areas sdo divididas entre os municipios banhados pelo rio
Doce e os trechos impactados dos rios Gualaxo do Norte e do Carmo; e as areas abrangidas
pela deposicdo de rejeitos nas calhas e margens dos rios Gualaxo do Norte, do Carmo e Doce,
bem como regides estuarinas, costeiras e marinhas nos arredores da foz do rio Doce, no litoral
capixaba.

Quanto ao que se denomina Area de Abrangéncia Socioecondmica, 0 escopo de atuacio
compreende localidades e comunidades adjacentes a calha do rio Doce e demais corpos
hidricos impactados, em uma area com cerca de 40 municipios, em Minas Gerais e no Espirito
Santo.

A Fundacdo Renova é uma instituicdo de direito privado e sem fins lucrativos, com sede em
Belo Horizonte (MG). Sua criacdo foi prevista no Termo de Transacdo de Ajustamento de
Conduta (TTAC). Ela foi criada no intuito de gerir os programas previstos no termo e seu
campo de atuacdo. A Fundacdo é dotada de autonomia administrativa, patrimonial, financeira
e operacional e por Gltimo a Renova tem duracdo por tempo indeterminado, e sera extinta
quando do encerramento das suas atividades previstas no Termo de Transacdo e de
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Ajustamento de Conduta (TTAC) celebrado, por deliberacdo de 2/3 (dois tercos) dos
membros do Conselho Curador (ou seja, ao menos 5 (cinco) dentre os 7 (sete) membros.

3 METODOLOGIA DE PESQUISA

O presente estudo se caracteriza como predominantemente descritivo quanto aos objetivos. Ja
em termos de procedimentos adotados, ele é caracterizado como documental, e baseia-se nas
reportagens de fontes de informacGes externas, relatorios e documentos divulgados pela
empresa. Em relagdo ao modo de abordagem da situacdo-problema, a pesquisa é qualitativa,
pois requer a compreensao da natureza de um fendmeno social (Raupp e Beuren, 2003).

A pesquisa descritiva realiza o estudo, a andlise, o registro e a interpretacdo dos fatos do
mundo fisico sem a interferéncia do pesquisador (Barros e Lehfeld, 2007). Segundo Michel
(2009) a analise documental consiste na consulta a documentos, registros pertencentes ou néo
ao objeto de pesquisa estudado, para fins de coletar informacdes Uteis para o entendimento e
andlise do problema. Para Minayo (2001), a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco
mais profundo das relagdes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacdo de variaveis, preocupando-se entdo, com aspectos da realidade que néo
podem ser quantificados, centrando-se na compreensao e explicacdo da dindmica das relagdes
sociais.

Foi escolhido como objeto de pesquisa a Fundagdo Renova, uma instituicdo criada pelas
acionistas da Samarco, a Vale S.A e a BHP Billiton, com o propoésito, de reparar 0s anos
causados pelo rompimento da barragem do fundao, em Mariana (MG). As consequéncias tao
amplas e numerosas foram os fatores motivadores para a elaboracdo e o desenvolvimento
desse trabalho. O estudo, restringiu-se ao corte temporal de janeiro/2017 até maio/2018. O
levantamento de dados ocorreu via internet pela facilidade de acesso aos dados e baixo custo
para divulgacdo das informacdes de natureza socioambiental, tanto para a construcdo do
‘shadow report’ quanto para o ‘silent report’.

Vale ressaltar que, ao se elaborar os relatérios sombra e silencioso da Fundacdo Renova,
primeiro construiu-se o relatério sombra com origem em informacdes que, a priori, refletem
os interesses dos stakeholders no cunho das informagdes socioambientais. Assim, manteve-se
o0 proposito de fornecer informacdes de acordo com os anseios dos principais interessados por
tais informacBes. Caso contréario, ter-se-ia 0 risco de a pesquisa ndo dispor do senso critico
necessario, dado que o relatério silencioso poderia estar repleto de informacGes que ndo ditam
os principais interesses dos stakeholders, principalmente aqueles com menor poder de
influéncia (Hamling et al., 2006; Moreira, 2012).

Para a compilacdo do relatério sombra procurou-se usar 0 maior nimero de informacdes
possiveis de terceiros, tanto de fontes de abrangéncia nacional quanto de abrangéncia regional
e local, a partir de canais de 6rgdos publicos e empresas privadas de informacéo a fim de se
manter uma maior imparcialidade (Dey, 2003; Moreira, 2012). Para a construcdo do relatorio
sombra foram selecionados os seguintes canais de informag@es tanto de abrangéncia nacional
quanto regional:

QUADRO 2 - Relagéo dos canais de comunicagéo utilizados

CLASSIFICACAO

SITIO

Jornais de abrangéncia nacional

https://www.folha.uol.com.br/

Jornais de abrangéncia nacional

https://www.estadao.com.br/

Jornais de abrangéncia nacional

https://www.veja.abri.com.br/

Jornais de abrangéncia nacional

https://www.oglobo.globo.com

Jornais de abrangéncia regional

https://www.cartacapital.com.br/

Jornais de abrangéncia regional

https://www.ebc.org.br/



http://oferta.vc/omi3
https://www.oglobo.globo.com/
https://www/
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Jornais de abrangéncia regional https://www.folhavitéria.com.br/
Jornais de abrangéncia regional https://www.em.com.br/

ONG's https://www.sosma.org.br/
Agéncias reguladoras e Orgdos Estaduais https://www.ibama.gov.br/
Agéncias reguladoras e Orgdos Estaduais https://www.capes.gov.br
Ageéncias reguladoras e Orgéos Estaduais https://www.mpf.mp.br/

FONTE: Elaboracéo Prépria

A busca de informagdes, nos sites indicados no quadro acima, se limitou no uso das
terminologias “Samarco”, “Barragem do Fundido” e “Mariana”, no sistema interno de cada
sitio consultado. Para a pesquisa, foi feito o uso do sinal grafico de aspas nos termos para que
nos resultados apresentassem no texto a citacdo da referida expressao (Moreira, 2012). Apos a
busca foi feita, aconteceu a leitura de cada noticia que incluisse os termos pesquisados e
dentre elas selecionaram-se as de cunho socioambiental relacionadas com a empresa Samarco
Mineragéo S.A.

QUADRO 3 — Descri¢do das variaveis do estudo e das fontes pesquisadas

RELATORIO VARIAVEIS/CRITERIOS SITI0S

Agua: Buscaram-se noticias em canais de terceiros | https://www.sosma.org.br/

que remetessem a qualidade da agua, em torno do | https://www.ibama.gov.br/

Rio Doce. https://www.veja.abril.com.br
Shadow Report Areas de preservacdo permanente: Foi efetuada | https://www.cartacapital.com.br
uma pesquisa, buscando informacgBes externas | https://www.folha.uol.com.br
sobre a recuperacdo de areas de preservagdo, ao | https://www.capes.gov.br

longo do Rio Doce. https://www.epocanegocios.com.br

Agua: Buscaram-se noticias no sitio da propria | https://www.fundacaorenova.org.br/
empresa, que remetessem a qualidade da agua, em
torno do Rio Doce.

Silent Report Areas de preservacdo permanente: Foi efetuada | https://www.fundaciorenova.org.br/
uma pesquisa, buscando informagdes internas
sobre a recuperacdo de areas de preservagdo, ao
longo do Rio Doce.

FONTE: Elaboracéo Propria

Posteriormente, foram selecionadas as seguintes informacbes socioambientais: os efeitos
sobre a qualidade da agua e os impactos sobre as areas de preservacdo permanente (APP)
todas decorrentes do acidente de Mariana (MG). Ainda é importante ressaltar, que na escolha
das variaveis, se considerou o documento intitulado de “Laudo Técnico Preliminar”,
desenvolvido pelo IBAMA, que mapeou 0s impactos, dividindo-os em: fauna, qualidade da
agua, area de preservacdo permanente e economia. A partir das informacdes do relatério
sombra foi construido o relatorio silencioso, utilizando a metodologia de “corta-e-cola”
aplicada por Hamling et al. (2006) e Moreira (2012), para reduzir possivel viés provocado
pela influéncia dos autores na construcao do devido relatorio.

4 DESCRIQAO E ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Qualidade da agua

O relatdério sombra apresentado a seguir, € relacionado ao critério da “Qualidade da agua”.
Foram utilizadas as informagdes dos sitios da “SOS Mata Atlantica”, do “IBAMA” ¢ da “Veja
abril”.

Quadro 4: Shadow Report da qualidade da agua

Texto Fonte



https://www.folhavitória.com.br/
https://www.capes.gov.br/
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A qualidade da agua de rios que comp8em a bacia do rio Doce piorou dois anos | https://www.sosma.org.br
apos a maior tragédia ambiental do pais, ocorrida com o rompimento da barragem | 07/11/2017

de Funddo, em Mariana (MG). Expedicéo realizada pela Fundacdo SOS Mata
Atlantica, entre os dias 11 e 20 de outubro, revela que a qualidade da agua esta
ruim ou péssima em 88,9% dos 18 pontos de coleta analisados e que apenas dois
pontos apresentam qualidade regular (11,1%). A agua do rio Doce continua fora
dos padrdes legais para um rio de classe 2 e apresenta concentragdes elevadas de
solidos em suspensédo e metais pesados, como manganés, cobre, aluminio e ferro,
em diferentes trechos monitorados ao longo da expedicéo. Apenas dois pontos de
coleta, localizados em Perpétuo Socorro e Governador Valadares, ambos no rio
Doce, ndo apresentam indices de cobre na agua. Nos outros 16 pontos
monitorados, a concentracdo desse metal esta acima do permitido.

O PMQQS(Programa de Monitoramento Quali-Quantitativo Sistematico de Agua | https://www.ibama.gov.br
e Sedimentos) tera a mais completa rede de monitoramento sistematico de

qualidade de agua e sedimentos do pais.Até o momento, foram instalados pela 24/07/2017
Fundacdo Renova, representante das empresas Samarco, Vale e BHP Billiton, 56
pontos de monitoramento ao longo bacia do rio Doce, entre a barragem de
Funddo, no municipio de Bento Rodrigues, e a foz, em Regéncia (ES). Sdo 36
pontos em Minas Gerais e 21 no Espirito Santo. O inicio da operacéo esta previsto
para agosto. Os custos sdo de responsabilidade da Fundacdo Renova: R$ 4,4
milhGes para a instalacdo e R$ 2 milhdes anuais para operagdo e manutengao.

Além do Rio Doce, a tragédia de Mariana também pode ter contaminado as aguas | https://www.veja.abril.com.br
subterraneas da regido com altos niveis de metais pesados. Uma pesquisa da

Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), em parceria com o Greenpeace, 17/04/2017
publicada em marco deste ano, revelou que a dgua dos pogos artesianos locais
apresentou niveis de manganés e ferro acima do permitido pelo governo
brasileiro. De acordo com o estudo, 0 aquifero provavelmente foi afetado pelo
rompimento da Barragem de Fundéo, pertencente & mineradora Samarco, em 5 de
novembro de 2015, considerado a maior tragédia ambiental do pais. Os dados sdo
alarmantes ja que, como 0s pequenos agricultores da regido nao tém outra fonte
de 4gua tanto para consumo préprio, como para a irrigacdo da plantacdo, eles
correm alto risco de contaminacdo que pode causar, no caso do manganés,
problemas neurolégicos, semelhantes ao mal de Parkinson, e, dano nos rins,
figado e o sistema digestivo, no caso do ferro.

FONTE: Elaboracéo Propria

Enquanto para o relatério silencioso, fez-se a utilizacdo de dados obtidos através do sitio da
Fundacdo Renova, em seu canal de relacionamento e em seus relatorios financeiros, noticias,
notas ou algum tipo de evidenciacdo, a seguir é apresentado o relatorio que foi construido,
com relagdo ao critério da “Qualidade da agua”.

Com relagdo a analise dos relatdrios sobre o critério da “Qualidade da dgua”, verificou-se que
a Fundacdo Renova prestou informagdes acabou publicando que de acordo com o dltimo
relatério do Instituto Mineiro de Gestdo de Aguas (IGAM), divulgado em setembro, a
turbidez no Rio Doce se mantém abaixo do limite legal e nenhuma das amostras conduzidas
pelo IGAM, mesmo imediatamente ap6s a passagem da pluma de rejeitos, resultaram em
concentracdo tdo elevadas de metais e outras substancias como recentemente relatado na
midia, o que contraria os resultados de uma expedicdo realizada pela Fundagdo SOS Mata
Atlantica, entre os dias 11 e 20 de outubro, revela que a qualidade da agua esta ruim ou
péssima em 88,9% dos 18 pontos de coleta analisados e que apenas dois pontos apresentam
qualidade regular (11,1%). A agua do rio Doce continua fora dos padrdes legais para um rio
de classe 2 e apresenta concentracBes elevadas de sélidos em suspensdo e metais pesados,
como manganés, cobre, aluminio e ferro, em diferentes trechos monitorados ao longo da
expedicdo.

Quadro 5: Silent report da qualidade da 4gua

Texto Fonte



https://www.sosma.org.br/
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De acordo com o Ultimo relatério do Instituto Mineiro de Gestdo de | https://www.renova.org.br
Aguas (IGAM), divulgado em setembro, a turbidez no Rio Doce se | 10/11/2017

mantém abaixo do limite legal, na maioria das estacdes de coleta de
dados. Nenhuma das amostras conduzidas pelo IGAM, mesmo
imediatamente apds a passagem da pluma de rejeitos, resultaram em
concentracdo tdo elevadas de metais e outras substincias como
recentemente relatado na midia. Segundo atesta a ANA, a agua da bacia
do Rio Doce pode ser consumida pela populagdo, apds tratamento e
distribuicdo pelas prefeituras ou concessionarias.

Categoria “Renova Esclarece”

Um novo programa de monitoramento da qualidade da dgua do Rio Doce, | https://www.renova.org.br/
que acabou de entrar em operagdo, transforma essa bacia na mais 03/08/2017

monitorada do Brasil. Sdo 22 estagBes automaticas que fazem analises em | Categoria “Press Releases
tempo real. As estacfes sdo parte do Programa de Monitoramento Quali-
Quantitativo Sistematico (PMQQS) de agua e sedimentos, desenvolvido
conjuntamente pela Fundagdo Renova, 6rgdos ambientais e agéncias de
dgua e terd duracéo de 10 anos. Todos os resultados medidos por essas 22
estacOes serdo transmitidos on-line para o poder publico para formar uma
rede de informacdo e alerta. O trabalho também conta com
monitoramento manual: sdo 56 pontos ao longo da bacia do Rio Doce —
desde os diques das barragens em Mariana, em Minas Gerais, até a foz do
Rio Doce, em Linhares, no Espirito Santo —, e 36 pontos no litoral — em
areas estuarinas e do litoral Sul do Espirito Santo até o Sul da Bahia.

FONTE: Elaboracéo Propria

No que tange o critério da agua, € importante mencionar que a Fundagdo publicou em seu
sitio a informacdo sobre o PMQQS (Programa de Monitoramento Quali-Quantitativo
Sistematico de Agua e Sedimentos), indicado que o Rio Doce terd a mais completa rede de
monitoramento sistematico de qualidade de dgua e sedimentos do pais. Até o0 momento, foram
instalados pela Fundacdo Renova, representante das empresas Samarco, Vale e BHP Billiton,
56 pontos de monitoramento ao longo bacia do rio Doce, entre a barragem de Funddo, no
municipio de Bento Rodrigues, e a foz, em Regéncia (ES). Sdo 36 pontos em Minas Gerais e
21 no Espirito Santo, o que corresponde ao noticiado pelo portal do IBAMA, que ainda
veiculou a informacdo de que o inicio da operacao esta previsto para agosto e 0s custos sdo de
responsabilidade da Fundacdo Renova: R$ 4,4 milhGes para a instalagdo e R$ 2 milhdes
anuais para operagdo e manutencao.

Ainda no que diz respeito ao critério hidrico, € imprescindivel destacar a auséncia de
informagdo pela empresa, na medida em que ndo se encontrou nada relacionado sobre a
contaminagdo das 4guas com metais, no sitio da Fundagao. Foi veiculado pelo portal da “Veja
Abril”, uma pesquisa da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), em parceria com 0
Greenpeace, publicada em marcgo deste ano, revelou que a dgua dos poc¢os artesianos locais
apresentou niveis de manganés e ferro acima do permitido pelo governo brasileiro. De acordo
com o estudo, o aquifero provavelmente foi afetado pelo rompimento da Barragem de
Funddo, pertencente & mineradora Samarco, considerado a maior tragédia ambiental do pais.
Os dados sdo alarmantes ja que, como 0s pequenos agricultores da regido ndo tém outra fonte
de agua tanto para consumo préprio, como para a irrigacdo da plantacdo, eles correm alto
risco de contaminagdo que pode causar, no caso do manganés, problemas neurolégicos,
semelhantes ao mal de Parkinson, e, dano nos rins, figado e o sistema digestivo, no caso do
ferro.

4.2 Recuperacdo das areas de Preservagdo Permanente

A seguir, ¢ apresentado o relatorio sombra relacionado ao critério da “Recuperagdo das
APP’s”. Nele foram utilizadas as informagdes dos sitios da “CartaCapital”, da “Capes”, da
“Epoca Negocios” e da “Uol”.

Quadro 6: Shadow Report da recuperagao das areas de preservagdo permanente (APP’s)
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Texto

Fonte

Um passo importante para a recuperacdo do Rio Doce acaba de ser
concluido. A protecédo de 511 nascentes de afluentes da Bacia Hidrografica
do Rio Doce, em Minas Gerais e no Espirito Santo, foi realizada por meio
de uma parceria entre a Fundacdo Renova e o Instituto Terra. Ao todo, a
Fundagdo Renova promovera a recuperagdo de 5 mil nascentes na regiao
ao longo de dez anos. Das 511 primeiras nascentes recuperadas, 251 estdo
em MG e 260 no ES. O trabalho contempla as bacias dos rios Pancas,
envolvendo os municipios de Pancas, Governador Lindenberg, Marilandia
e Colatina; e Santa Maria do Doce, em Colatina, no Espirito Santo.

https://www.cartacapital.com.br
16/03/2017

Relatério do Ibama divulgado nesta quinta-feira (26) aponta que, até o més
de agosto, 20 dos 109 afluentes do rio Doce vistoriados ainda recebiam
lama de rejeitos minerais vinda do rompimento da barragem de Funddo,
operada pela Samarco, que aconteceu em 5 de novembro de 2015. Essa
lama pode poluir a agua. Nesses 20 afluentes, foram verificados processos
erosivos que carregam o rejeito para dentro dos rios -ou seja, a lama nédo
foi contida ou retirada das margens por acdes emergenciais mesmo apés
dois anos do rompimento. A inspecéo foi realizada entre os dias 21 e 30 de
agosto deste ano. Foram analisados 109 afluentes na &rea mais danificada
pela passagem da lama, nos 100 km entre Mariana (MG) e a usina
hidrelétrica de candonga, que conteve a maior parte dos rejeitos.

https://www.folha.uol.com.br
26/10/2017

Uma equipe de pesquisa da Universidade Federal de Vicosa (UFV) tem
recuperado as areas de cultivo degradadas pelo rompimento da Barragem
de Funddo, em Mariana (MG), sem retirar os rejeitos. O projeto é um dos
16 contemplados pelo edital da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) voltado a propostas de recuperacdo da
bacia hidrografica do rio Doce nas &reas afetadas pelo desastre ocorrido ha
mais de um ano. Cerca de 30 hectares entre 0s municipios de Barra Longa
e Rio Doce, em Minas Gerais, ja foram recuperados e apresentam
resultados positivos para produgdo agricola por meio de técnicas de
correcdo de solo. Sdo utilizados métodos de cobertura com materiais
agricolas, aliados a correcdo do solo com adubacéo ou calcario. Outros 90
hectares estdo em tratamento ou pesquisa. A expectativa é levar as técnicas
desenvolvidas para os locais de cultivo ao longo da bacia. S&o cerca de 500
hectares com potencial de serem recuperados.

https://capes.gov.br
18/04/2017

A Fundagdo Renova, criada para reparar danos causados pelo rompimento
da barragem da mineradora Samarco, finalizou nesta segunda-feira o plano
de manejo do rejeito que foi depositado na Bacia do Rio Doce, um
programa que tera como objetivo minimizar o impacto do desastre. O
plano, criado apds trés workshops e com a participagdo de 80 especialistas,
de 30 instituigdes, incluindo academia, drgdos ambientais e consultorias,
traca as diretrizes principais para 0 manejo dos rejeitos resultantes do
desastre.

https://epocanegocios.globo.com
13/03/2017

FONTE: Elaboracéo Propria

Enquanto para o relatério silencioso, fez-se a utilizacdo de dados obtidos através do sitio da
Fundacdo Renova, em seu canal de relacionamento e em seus relatérios financeiros, noticias,
notas ou algum tipo de evidenciacdo, a seguir € apresentado o relatorio que foi construido,

com relacdo ao critério da “Recuperacdo das areas de preservacdo permanente’:
Quadro 7: Silent report da recuperacao das areas de preservacdo permanente (APP’s)

Texto

Fonte

Um passo importante para a recuperacdo do Rio Doce acaba de ser concluido. Ao | https://www.renova.org.
todo, 511 nascentes de afluentes da Bacia Hidrogréfica do Rio Doce, em Minas Gerais | br/

e no Espirito Santo, foram recuperadas. O trabalho foi realizado por meio de uma 21/03/2017
parceria entre a Fundagdo Renova e o Instituto Terra. A expectativa é recuperar cinco | Categoria “Recuperacdo
mil nascentes ao longo de 10 anos. Das 511 primeiras nascentes recuperadas, 251 | de Nascentes e
estdo em Minas Gerais € 260 no Espirito Santo. O trabalho contempla as bacias dos | Efluentes”

rios Pancas, envolvendo os municipios de Pancas, Governador Lindenberg, Marilandia

e Colatina; e Santa Maria do Doce, em Colatina, no Espirito Santo.
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Altos niveis contaminantes foram encontrados na 4gua do rio doce em medicdes feitas,
logo apds o rompimento da barragem. Essas alteracBes estavam relacionadas a
substancias acumuladas no fundo e nas margens dos rios por onde a onda de lama
passou, e que se depositaram ali ao longo de séculos de praticas ambientais
inadequadas. No comecgo de 2016, os niveis de contaminantes voltaram a situagdo
anterior ao rompimento da barragem, como mostra o relatério de margo/2017 do
IGAM (Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas), que ha 20 anos monitora a regido do
rio Doce.

https://www.renova.org.
br/

abril/2017
Categoria “Manejo de
Rejeitos”

Pesquisadores da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e da Universidade
Federal de Vigosa (UFV) irdo auxiliar a Fundagdo Renova na definicdo das &reas
prioritarias para as agbes de Recuperacio de Areas de Preservagio Permanente
(APPs). O programa tem o objetivo de recuperar, em 10 anos, 40 mil hectares de APPs
e areas de recarga hidrica ao longo da bacia do Rio Doce. A partir de agora, 24

https://www.renova.org.
br/

10/04/2018
Categoria “Recuperagdo
Florestal”

académicos das duas institui¢des, incluindo professores e estudantes de mestrado e
doutorado, véo auxiliar a Renova na definicéo dos critérios que irdo nortear a escolha
das areas que serdo priorizadas no plantio direto de 10 mil hectares e na recuperagéo
de 30 mil hectares, através da conducdo da regeneracdo natural.

As primeiras estratégias que serdo usadas no manejo do rejeito depositado na Bacia do | https://www.renova.org.
Rio Doce apds o rompimento da barragem de Funddo foram concluidas na tarde de | br/

hoje. Métodos como a divisdo da bacia em trechos escalonados por impacto, 13/03/2017
consolidagdo de técnicas vidveis de remocgdo de materiais e procedimentos de | Categoria
recuperacdo das areas impactadas sdo alguns dos resultados obtidos no workshop | Releases”
promovido pela Fundacdo Renova, cuja terceira e Gltima etapa foi finalizada nesta
segunda-feira (13/3).A bacia do Rio Doce foi dividida em 14 trechos, tendo em conta
o nivel de impacto de cada uma, como grau de assoreamento, mudancgas no curso da
dgua e prejuizos a biodiversidade. Foram identificados 8 tipos de deposicéo de rejeitos
ao longo da bacia, definidos a partir da espessura da camada de sedimentos e da
composicdo do solo original.

“Press

FONTE: Elaboracéo Propria

Quanto ao critério da recuperacdo das areas de preservacdo permanente, as informacoes
prestadas pela Fundacao correspondem na maioria dos casos, ao que esta sendo veiculado em
canais externos, como por exemplo, a noticia de que ao todo, 511 nascentes de afluentes da
Bacia Hidrografica do Rio Doce, em Minas Gerais e no Espirito Santo, foram recuperadas. O
trabalho foi realizado por meio de uma parceria entre a Fundacdo Renova e o Instituto Terra.
A expectativa é recuperar cinco mil nascentes ao longo de 10 anos. Das 511 primeiras
nascentes recuperadas, 251 estdo em Minas Gerais e 260 no Espirito Santo. Outra informacéo
disponibilizada pela Fundacdo, é de que pesquisadores da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) e da Universidade Federal de Vicosa (UFV) irdo auxiliar a Fundacdo Renova
na definicdo das areas prioritarias para as acdes de Recuperacdo de APPs. O programa tem o
objetivo de recuperar, em 10 anos, 40 mil hectares de APPs e areas de recarga hidrica ao
longo da bacia do Rio Doce. Por altimo, foi veiculado que as primeiras estratégias que serdo
usadas no manejo do rejeito depositado na Bacia do Rio Doce ap6s o rompimento da
barragem de Fund&do foram concluidas na tarde de hoje..A bacia do Rio Doce foi dividida em
14 trechos, tendo em conta o nivel de impacto de cada uma, como grau de assoreamento,
mudangas no curso da agua e prejuizos a biodiversidade. Foram identificados 8 tipos de
deposicdo de rejeitos ao longo da bacia, definidos a partir da espessura da camada de
sedimentos e da composi¢do do solo original.

No que diz respeito aos pontos divergentes entre as informacOes prestadas pela empresa e
veiculadas pela midia, se destaca que a Fundagdo comunicou que no comeco de 2016, os
niveis de contaminantes voltaram a situacdo anterior ao rompimento da barragem, como
mostra o relatério de Margo/2017 do IGAM(Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas), que ha
20 anos monitora a regido do rio Doce, 0 que contrapde o dado trazido pelo Relatério do
Ibama divulgado nesta quinta-feira (26) aponta que, até 0 més de agosto, 20 dos 109 afluentes
do rio Doce vistoriados ainda recebiam lama de rejeitos minerais vinda do rompimento da
barragem de Fund&o, operada pela Samarco.
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5 CONCLUSOES

A medida que os problemas ambientais se agravam, aumenta a preocupacéo da sociedade com
0s aspectos associados a degradacdo do meio ambiente (RIBEIRO; VAN BELLEN;
CARVALHO, 2011) e cresce a consciéncia publica do papel das organiza¢Ges buscarem
meios/processos de mitigar os impactos causados ao meio ambiente decorrente de suas
atividades (HACKSTON; MILNE, 1996). Diante desse fato, surge uma demanda por
informagdes que contemple mais detalhes da interagcdo das empresas com o0 meio ambiente,
podendo ser suprida via evidenciacdo ambiental, que é definida por Rosa et al. (2012) como
um processo pelo qual as empresas divulgam o impacto sobre 0 meio ambiente e uma maneira
que as torna responsavel perante a sociedade.
O shadow e silent reports foram criados para o auxilio e o aperfeicoamento da divulgacdo da
informacdo socioambiental por parte das entidades. O primeiro usa as informacdes
obtidas com terceiros e o0 segundo, informacdes da entidade objeto em questdo, com o intuito
de diminuir o gap de informacdes entre a organizacdo e a sociedade que a cerca. Além de
auxiliar no combate do discurso hegeménico dos relatérios socioambientais corporativos
tipificados na configuracao atual (Bebbington et al., 2007; dai, 2010).

Na tarde do dia cinco de novembro de 2015, ocorreu 0 rompimento de um dos diques da
barragem de rejeitos de mineracdo de Fundao, localizada em Mariana-MG. A mineradora
Samarco, controlada pela Vale e pela companhia anglo-australiana BHP Billiton, é
responsavel pela barragem. O rompimento acabou resultando no despejo de milhdes de
metros cubicos de rejeitos ao longo do Rio Gualaxo de Baixo e em seguida no Rio Doce que
se encontra a jusante, constituindo-se no maior desastre ambiental ja visto no Brasil.

Ao se considerar as novas demandas do diversos stakeholders, em torno de informacGes de
cunho ambiental e os impactos decorrentes do acidente em Mariana(MG), se buscou fazer um
estudo que teve como objetivo, a andlise das informacfes ambientais da Fundacdo Renova,
utilizando-se o corte temporal de Janeiro/2017 até Maio/2018, de forma a construir um
modelo adaptado do shadow e silent reports, utilizando-se a metodologia “corte-e-cola”
conforme Hamling et al. (2006) e Moreira (2012), a partir das seguintes variaveis: Qualidade
da 4gua e Recuperacéo das Areas de Preservacdo Permanente.

Para se explicitar os impactos provocados pelo rompimento da barragem, foi utilizado no
trabalho, um laudo técnico elaborado pelo IBAMA, que apresenta os impactos agudos de
contexto regional, entendidos como a destruicdo direta de ecossistemas, prejuizos a fauna,
flora e socioeconémicos, que afetaram o equilibrio da Bacia Hidrografica do rio Doce, com
desestruturacdo da resiliéncia do sistema. As variaveis da qualidade da agua, foram as que
mais apresentaram pontos divergentes das informacdes prestadas pela empresa, o0 que pode ser
explicado. A assimetria entre 0s dados encontrados neste estudo é similar ao de Moreira
(2012), com relacdo a tendéncia de divulgacdo socioambiental de informacGes de carater
positivo por parte das empresas. 1sso aponta para um comportamento semelhante do gestor no
que tange a decisdo sobre a evidenciacdo voluntéria de aspectos socioambientais.

O presente trabalho atingiu seu objetivo de analisar as informagbes socioambientais
divulgadas pela Fundacdo Renova, a partir da construgdo de uma proposta adaptada do
shadow e silent reports. Dessa maneira, diminuindo a lacuna existente entre as informagoes
tidas pelos stakeholders e as divulgadas pela entidade. Para a sugestdo de pesquisas futuras, é
proposto que seja estudado os outros fatores socioecondmicos e impactos socioambientais
gerados pelo acidente de Mariana (MG) e/ou utilizem as informacbes divulgadas pela
Samarco Mineragéo S.A.
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